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ZATWIERDZAM

Z up. Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi

………………………………………………………………

WYSTĄPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie § 2 pkt 6 rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 19 stycznia 2023 r. 

w sprawie kontroli realizacji zadań obronnych, w dniu 30.07.2025 r. w Instytucie 

Rybactwa Śródlądowego im. Stanisława Sakowicza - Państwowym Instytucie 

Badawczym (IRŚ-PIB) w Olsztynie została przeprowadzona kontrola realizacji zadań 

obronnych. Kontrola została przeprowadzona zgodnie z Planem kontroli Ministerstwa 

Rolnictwa i Rozwoju Wsi na 2025 r. w zakresie zawartym w Programie 

przeprowadzenia kontroli wykonywania zadań obronnych przez IRŚ -PIB w Olsztynie, 

(DB.wpo.092.1.2025).

1. Kontrolę przeprowadzili pracownicy Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi:

1) Bogdan Ciężki (DB) - przewodniczący zespołu kontrolnego;

2) Mirosław Wiktorowski (DB) - członek zespołu kontrolnego;

3) Monika Rybińska (DB) - członek zespołu kontrolnego.

2. Nazwa organu zarządzającego kontrolę - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

3. Data rozpoczęcia i zakończenia kontroli - 30.07.2025 r.

4. Określenie podmiotu kontrolowanego - Instytut Rybactwa Śródlądowego im. 

Stanisława Sakowicza - Państwowy Instytut Badawczy w Olsztynie.

5. Zakres kontroli:
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1) Tworzenie warunków organizacyjnych i technicznych planowania i wykonywania 

zadań obronnych, w tym: weryfikacja przyjętych rozwiązań organizacyjno-prawnych 

mających na celu wyznaczenie osób do realizacji zadań obronnych, zapisy w zakresie 

obowiązków oraz zakresie czynności pracownika odpowiedzianego za realizację spraw 

obronnych;

2) Realizacja planowania operacyjnego i programowania obronnego, w tym: stan 

aktualizacji dokumentacji planowania operacyjnego po zatwierdzeniu przez Ministra 

Rolnictwa i Rozwoju Wsi POF IRŚ-PIB w Olsztynie, wykonanie załączników 

obligatoryjnych, w tym Kart Realizacji Zadań Operacyjnych;

3) Realizacja wyłączenia pracowników z obowiązku pełnienia służby wojskowej 

w razie ogłoszenia mobilizacji i w czasie wojny, w tym: wyłączenie osób z urzędu 

i na wniosek, prowadzenie postępowań wyłączeniowych i powiadamianie osób 

objętych tym postępowaniem;

4) Przygotowanie do realizacji zadań wynikających ze stanów gotowości obronnej 

państwa, w tym: opracowanie dokumentacji i przygotowanie do działania stałego 

dyżuru;

5) Przygotowanie do realizacji zadań w zakresie kierowania obronnością państwa, 

w tym: opracowanie i wydanie zarządzenia w sprawie stanowiska kierowania, obsada 

stanowiska kierowania i aktualizacja dokumentacji;

6) Planowanie i realizacja procesu szkolenia obronnego w latach 2022-2025.

6. Opis stanu faktycznego realizowanych zadań obronnych:

Ad.1) Zespół kontrolny w trakcie czynności kontrolnych poddał szczegółowej analizie 

następujące dokumenty:

 Statut IRŚ – PIB, zatwierdzony przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w dniu 

22.07.2025 r.,

 Regulamin Organizacyjny IRŚ - PIB, wprowadzony Zarządzeniem Dyrektora nr 

46 z dnia 17.12.2024 r. w sprawie zmiany Regulaminu Organizacyjnego IRŚ-

PIB,

 Zakres obowiązków na stanowisku – Inspektor ds. obronnych.
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W Regulaminie Organizacyjnym IRŚ–PIB w rozdziale IV paragraf 7 pkt 1 ppkt 16 

określono, że Dyrektor kieruje realizacją zadań wynikających z ustawy o obronie 

Ojczyzny oraz ustawy o ochronie ludności i obronie cywilnej w Instytucie oraz 

odpowiada za jego przygotowanie do działania w warunkach zewnętrznego zagrożenia 

bezpieczeństwa państwa i w czasie wojny. W paragrafie 16 określono, że Dyrektor 

Instytutu, zastępcy Dyrektora oraz kierownicy wszystkich komórek organizacyjnych, 

w warunkach zewnętrznego zagrożenia państwa i w czasie wojny, zgodnie z Planem 

Operacyjnym IRŚ-PIB oraz dokumentami wykonawczymi do Planu, realizują zadania 

w zakresie obronności (także poprzez podległych sobie pracowników), które wynikają 

z zajmowanego stanowiska służbowego. W załączniku nr 1 do Regulaminu 

Organizacyjnego określającym strukturę organizacyjną Instytutu, wskazano jako 

samodzielne stanowisko Inspektora ds. obronnych.

Ad. 2) IRŚ - PIB posiada opracowany i zatwierdzony w dniu 16.05.2022 r. przez 

Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z upoważnienia Sekretarza Stanu Rafała 

ROMANOWSKIEGO Plan Operacyjnego Funkcjonowania w warunkach 

zewnętrznego zagrożenia bezpieczeństwa państwa i w czasie wojny. Terminowo 

wykonano aktualizacje dokumentacji planowania operacyjnego zgodnie z otrzymanym 

pismem z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi znak: DB-Z-322/2023 z dnia 

10.10.2023 r. w sprawie aktualizacji Planów Operacyjnych Funkcjonowania wraz 

z załącznikiem na 27 stronach Z-319/2023 wypis z tabeli realizacji zadań 

operacyjnych. Wykonano nową Tabelę Realizacji Zadań Operacyjnych oraz Karty 

Realizacji Zadań Operacyjnych w ilości 49. Karty na dzień kontroli są zatwierdzone 

przez Dyrektora Instytutu. Nie są jednak podpisane przez realizatorów zadań 

operacyjnych.

Ad. 3) Zgodnie z rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 17 listopada 2022 r. 

w sprawie wyłączenia od obowiązku pełnienia czynnej służby wojskowej w razie 

ogłoszenia mobilizacji i w czasie wojny (Dz. U z 9 grudnia 2022 r. poz. 2559) podczas 

prowadzonej kontroli stwierdzono, że na dzień 30.07.2025 r., zatrudnionych jest w IRŚ 

– PIB w Olsztynie 138 osób z czego 45 osób podlega wyłączeniu z czego 43 osoby 

są wyłączone na wniosek a na 2 osoby zostały wysłane wnioski w sprawie wyłączenia 

do Wojskowego Centrum Rekrutacji w Olsztynie i Węgorzewie. Z przeprowadzonej 

analizy wynika, że wyłączonych jest 100% osób spełniających wymagania. 
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Ad. 4) Dokumentacja stałego dyżuru Dyrektora IRŚ - PIB została opracowana w 2021 

roku na podstawie wycofanego w 2024 roku zarządzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju 

Wsi nr 27 z 12 września 2014 roku w sprawie systemu stałych dyżurów. 

Ad. 5) Zadania z zakresu kierowania obronnością państwa w Instytucie realizowane 

są w oparciu o zarządzenie nr 57 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8 września 

2015 r. w sprawie przygotowania systemu kierowania. Opracowano instrukcję, 

regulamin oraz obsadę etatową stanowiska kierowania. Przytoczona dokumentacja 

aktualizowana jest na bieżąco.

Ad. 6) Proces planowania szkolenia obronnego w okresie podlegającym kontroli 

realizowany był zgodnie z rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 31 października 

2022 r. w sprawie szkolenia obronnego (Dz. U. poz. 2348) oraz zarządzeniem nr 6 

Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 2 marca 2023 r. w sprawie organizacji 

i wykonywania zadań w ramach powszechnego obowiązku obrony. Nie okazano 

jednak planów przeprowadzenia ćwiczeń oraz dokumentów wynikowych 

potwierdzających ich realizację. Pracownicy Instytutu nie brali udziału w procesie 

szkolenia teoretycznego organizowanego przez Ministra Obrony realizowanego 

w ramach Kursów Obronnych i Wyższych Kursów Obronnych.

7. Ocena ogólna z przeprowadzonej kontroli: pozytywna z ograniczeniami.

8. Wnioski i zalecenia pokontrolne:

1) Dokonać analizy Kart Realizacji Zadań Operacyjnych pod katem rozdziału zadań 

operacyjnych na komórki organizacyjne Instytutu. Uzupełnić podpisy na Kartach osób 

odpowiedzialnych za realizację zadań operacyjnych.

2) Informować osoby wyłączone o obowiązku jaki na nich ciąży zgodnie z Art. 541 ust. 

10 ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz. U. z 2022 r. poz. 2305 t.j). 

3) Opracować dokumentacje stałego dyżuru zgodnie z zapisami zarządzenia nr 17 

Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 25 kwietnia 2024 r. w sprawie systemu 

stałych dyżurów. Przeszkolić obsadę stałego dyżuru z zasad funkcjonowania 

w nowych uwarunkowaniach formalno-prawnych.

4) Planując i organizując ćwiczenia obronne stosować się do zapisów paragrafu 11 pkt 

1 rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 31 października 2022 r. w sprawie szkolenia 
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obronnego (Dz. U. poz. 2348) oraz Zaleceń Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

w sprawie ustalenia zasad przygotowania i prowadzenia ćwiczeń obronnych 

w działach administracji rządowej rolnictwo, rozwój wsi, rynki rolne, rybołówstwo.

5) Propagować wśród kierowniczej kadry Instytutu oraz pracowników realizujących 

zadania obronne uczestnictwo w Kursach Obronnych i Wyższych Kursach Obronnych 

realizowanych przez Ministerstwo Obrony Narodowej.

9. Sprawozdanie o stanie realizacji wniosków i zaleceń pokontrolnych, zgodnie 

z załączonym wzorem, przesłać na adres Departamentu Bezpieczeństwa Ministerstwa 

Rolnictwa i Rozwoju Wsi w terminie do 31.10.2025 r.

Przewodniczący Zespołu Kontrolnego

Wykonano w 2 egzemplarzach:

Egz. Nr 1 – Instytut Rybactwa Śródlądowego – Państwowy Instytut Badawczy w Olsztynie
Egz. Nr 2 – ad. acta



6

 
 Potwierdzam zgodność wydruku z dokumentem wydanym w postaci elektronicznej:

Identyfikator dokumentu 4483002.16497549.10992085

Nazwa dokumentu
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Akceptacja

Ciężki Bogdan, 2025-08-08 12:57:10, wersja 1.4 
(dyrektor, Departament Bezpieczeństwa (DB), 
Dyrektorzy DB (dyr.)) Ministerstwo Rolnictwa i 
Rozwoju Wsi

Akceptacja

Wiktorowski Mirosław, 2025-08-08 12:07:52, 
wersja 1.1 (naczelnik, Departament 
Bezpieczeństwa (DB), Wydział Pozamilitarnych 
Przygotowań Obronnych i Planowania 
Operacyjnego (wpo)) Ministerstwo Rolnictwa i 
Rozwoju Wsi

Akceptacja

Wiktorowski Mirosław, 2025-08-08 10:38:37, 
wersja 1.0 (naczelnik, Departament 
Bezpieczeństwa (DB), Wydział Pozamilitarnych 
Przygotowań Obronnych i Planowania 
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